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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tistiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabedimin gégstne namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd lle bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hlir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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OKUL/KURUM BILGILERI

ili:Erzincan Tlcesi: Merkez

Hocabey Mahallesi 13 Subat

Adres: Cad. No: 28/1

Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/1zL 6ef4bxk82

Telefon Numarasi: 04462233952 Faks Numarasi: 0446 223 80 52

970264@meb.k12.tr /
erzincanbilsem@gmail.com

e- Posta Adresi: Web sayfasi adresi: http://erzincanbilsem.meb.k12.tr/

BILSEM’de gergeklestirilecek egitim ve dgretim
etkinlikleri 6grencinin 6rgiin egitim gordigi
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MUDUR SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yagatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri 6nceden
belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin
yukaridaki s6ziinde vurguladigr “egitim” de ancak planl bir egitimdir. Bu nedenle Erzincan Bilim ve Sanat
Merkezi olarak 2024 — 2028 wyillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligimin Egitim Vizyonu dogrultusunda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢dzlim lireten, yenilik¢i, dnce insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi
tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile
Ogretmen ve okul aile birligi liyelerinden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama agsamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gézden
gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plani’nda (2024 - 2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Merkezimizin gelisme ve kurumsallasma
stireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne, tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, d6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Yildiz ERTUNC

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii

—5_
s _____________________________________________________________________________________________________ W
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisim Teknolojileri

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EBYU : Erzincan Binali Yildirrm Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gligli- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢iilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl1 ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorulariin cevaplarini iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi ‘nin 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik caligmalari, Milli Egitim Bakanlhigi Strateji Gelistirme

Bagkanliginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum Ici Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan

I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmustir.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile

baslamstir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin calisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gérevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 dgretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli iiye olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

yaymlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas1 ~ Aralik 2022

3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagim Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile karumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirligiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢aligmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulugun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢aligsmalar
gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlari ve 6nerileri alinmstir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal
GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A KURUMSAL TARIHCE

BILSEM’ler okul &ncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve lise cagindaki 6zel yetenekli dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar ve kapasitelerini
geligtirerek en {ist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla yerlesim biriminin 6zellikleri, ulasim imkénlar1 ve bdlgesel olarak niifusunun 100.000°den az
olmamasi sart1 ile hizmet almasi 6ngdriilen 6grenci sayisi gibi hususlar da dikkate alinarak valiliklerin teklifi izerine Bakanlikca agilir.

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Bakanligimizin 06.10.2008 tarih ve 420/3987 sayili karar1 ve onay1 ile ilimizde agilmistir. Bina olarak dnce Kazim
Karabekir Lisesi Pansiyon binasinda faaliyeti diisiiniilmiis daha sonra Atatiirk ilkégretim Okulunun 06.07.2009 tarih ve 8796 sayili Valilik makamimnin olurlar:
ile Cumhuriyet [lkdgretim Okulu ile birlestirilmesi karar1 dogrultusunda Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi 29 Temmuz 2009 tarihinde Atatiirk ilk&gretim
Okulunda faaliyetine resmen baslamistir. Daha 6nce ilkdgretim okulu olarak hizmet veren bina 23.12.2009 tarihinde il Ozel idaresi tarafindan Bilim ve Sanat
Merkezinin amacina hizmet edecek sekilde tadilat ihalesi yapilmis, 2010 Nisan ay1 igerisinde tadilat1 bitirilmistir. Kurumumuz 2022 yilinin Ocak ayina kadar
faaliyetine bu binada devam etmistir.2022 y1l1 ocak ayinda Hocabey Mahallesi 13 Subat Caddesi No:28 adresinde (Eski Kiz Meslek Lisesi) yeni yapilan 14
derslikli binasina taginmistir. Halen egitim ve 0gretim faaliyetlerine bu binada devam etmektedir.

Bilim ve Sanat Merkezinde Bakanlikca belirlenen tanilama yas1 veya sinif seviyesi esas alinarak ve genel zihinsel yetenek, gorsel sanatlar ile miizik
alanlarinda 6zel yetenekli oldugu diisiiniilen dgrencilerin BILSEM’lere aday gdsterilmesi ile ilgili is ve islemler, Bakanlikga yayimlanan tamlama takvimi
dogrultusunda yiiriitiiliir. Tlkokul 2.smifta tanilanan bir 6grenci lise son sinif bitinceye kadar BILSEM 6grencisi olarak devam eder. Ikinci smiftan on ikinci
simifa kadar toplam 251 kayith 6grenci bulunmaktadir.Ogrenciler tanilandiklar1 yetenek alanina gore genel yetenek, miizik ve resim alanlarinda egitimlerine
devam etmektedirler.

BILSEM’de 6zgiin iiriin, proje ve iiretimlerin ger¢eklesmesi icin 6grencilerin yeteneklerine uygun proje tabanl, disiplinler arasi, zenginlestirilmis,
farklilagtirilmig egitim programi uygulanir ve egitim etkinlikleri diizenlenir.

BILSEM’de egitim ve dgretim hizmetleri bireysel ve/veya grup egitimi seklinde yiiriitiiliir.

BILSEM’e kayith ogrenciler; uyum, destek egitimi, bireysel yetenekleri fark ettirme, 6zel yetenekleri gelistirme, proje iiretimi ve yd&netimi
programlarina alinirlar.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle tilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siiregte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarimi gerceklestirmek miimkiin olmamis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig bazi
gostergeler Olciilememistir. Bunun yaninda, ¢cevrimigi egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 0grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agsmis, bu gdstergenin gerceklesmesi igin baska
herhangi bir calisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yaganan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Kurumumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, Il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalarryla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmastir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlari vb.)
Grup Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmast

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

WP oORWNEREWONEREOOORMONMEOONDOAWDDE
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F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

4. Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirligiimiiz e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiritmektedir. isbirliginde, yetki alanmin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi _
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve  ¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle llge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Miidiirliiklerinin

ilgili hiikiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir ¢ Egitim uygulamalari
insan kaynaklarmm gelisimi, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler,“stratejik plan o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Miidiirliiglimiiziin -~ sorumluluk alanini  tanitim ¢alismalar1 yaparak
hazirlama, stratejik plan izleme- 4 439 sayili Kanun cesitlendirmekle birlikte yetki alanim1  O6grenci  ve  velilerinin
Qegerlqulnne siire(:l. IS Ve 4306 Sayih Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu siirlamaktadir bllgllendlrllme§|
15.1.e{nler1 faaliyetlerini 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ~ ® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
ytiritmek e MEB Personel Mevzuat Biilteni yasanan degisikliklere hazirlikli olmasma  degisikliklerde “yenileme”
.gf;ﬁlo Elur;uir:l n;/ﬁ:l llgirlileuzlzaéi o Tagima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi ragr(rller; Ogrenci Ve.vehlfrllr(rlnzdeln olulsan gal}smalllarl .l }Ierlne
sckitrle. mevzuat hikimlerine * MEB Milll Bgitim Mudirltideri Yonetmeligi (22175 [0 B b ile 1 e SRR st
aykirt olmamak ve faaliyet Sa.y th RG.Yaylnlanan) . e h/}[]erkezi sma‘iliistemlerinin 51.k degismesi, e )('/jgretmen meslek gelisimi
alanlarm kapsamak kosuluyla Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve  Psikolojik miifredat uygulamalarinin sik degi mesi, kapsaminda diizenlenen
Koll iser isbirlizi  Damsma Hizmetleri Yonetmeligi cat uys £l : P . .
protokoller ve diger isbirligi A : . ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi  faaliyetlerin  verimliliginin
calismalarini yiiriitmekle *® 04.12.2012/202358 ~ Sayr Il llge  MEM’in ibi etkenler egitim-6gretim  artirilmasi
AT Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge gibr . A & ere
yikiimlidir. 3 faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Ydnetmelik

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek olay” yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarin tiirli (i¢ paydas/dis paydas) belirlenmistir.

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetleri/nizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o 0O o o o

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

i1 Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

il Belediye Baskanlig
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

<Ll |2 |2 |2

Rl = = P P P P =
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKi . o
PAYDAS ADI ICPAYDAS  pavyDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirliigii V 5 5 5
T.C. Erzincan Valiligi V 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
il Emniyet Amirligi V 3 3 3
il Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektér v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
11 Belediye Bagkanlig V 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar V 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

— 4
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yéntemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan kurumumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik egitimler, ¢evrimici toplantilar diizenlenmis, telefon ve resmi yazisma yolu ile egitim
ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, ydnetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmugtir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek hazirlanmugstir. Anket sorulari “Y dnetici-
Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve kurum onayi ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinden 2 anket
uygulanmigstir.

Anketlere 13 6gretmen, 2 yénetici, 3 personel ile 113 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 131 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y 6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S.P. Ekibi 1.10.2023-31.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S.P. Ekibi 1.10.2023-31.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S.P. Ekibi 1.10.2023-31.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S.P. Ekibi 1.10.2023-31.10.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Kurum Onayi ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Midiirligiimiizde gérev yapan yonetici, 6gretmen ve
destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 18 kisi katilim saglamistir. 3 boliim, 50 sorudan meydana gelen anket 13 6gretmen, 2 yonetici
ve 3 destek personeli tarafindan doldurulmustur.

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilik¢idir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.
Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli gorislere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baglidur.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1

—30=



STRATEJIK PLAN

. 20242028

Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
N
N

6 8

Jany
o
Jany
N
Jany
N
Jany
[e)]
Jany
(o]
N
o

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alanm

Ulasim imkanlari

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlari
B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal Kkiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Okul Stratejik Plan calismalar (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan..
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla. .
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelelerin tiretilmesini tegvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin gergeklesmesine katkida. .
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Is akiginda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler ve amaglar vardir, yonetimde. .
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diistiniiyorum.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimer oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim Oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili ¢alismalarda yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda baglh bulundugum ydneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.
Calistigim kurumda ¢aligsma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3

— P



5. Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Kurum Onay1 ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinde kurumumuzda egitim-6gretim hizmeti goren Ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik
gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 50 sorudan meydana gelen ankete toplamda 113 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o
N
o

40 60 80 100 120

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince acik ve anlasilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriigebilirim.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul mudiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

T

Okula ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/ogrencinizin egitim aldig1 kurumus; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

20

120

o
N
o
o
o
)
S
=
o
S

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlar1

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlar1 (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

Ogrencilere yonelik agilan atolyeler(Robotik,Yazilim,Astronomi,Matematik Uy.,Havacilik ve
Uzay,Miizik,Resim) yeterlidir.

Il

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

®mYETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki dgrenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismast yiriitebilirler.

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..

Okulumuz, dgrencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler..

Okulumuzda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin yetenekleri ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda alian ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. .

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin..
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayatt disinda da devam..

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢éziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate..

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin {istiinde caba gosteririm.
Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
Okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

20 40 60 80

100 120

[

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM
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Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili:Erzincan Tlgesi: Merkez

Adres: Hocabey MahaueSl 13 Subat Caddesi No:28 Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/1zL 6ef4bxk82
Merkez/Erzincan

Telefon Numarasi: 04462233952 Faks Numarasi: 0446 223 80 52

e- Posta Adresi: 970264@meb.k12.tr / erzincanbilsem@gmail.com | Web sayfasi adresi: http://erzincanbilsem.meb.k12.tr/

. BILSEM’de gerceklestirilecek egitim ve  dgretim
Kurum Kodu: 970264 Ogretim Sekli: etkinlikleri dgrencinin drgiin egitim gdrdiigii saatler disinda
hafta ici ve/veya hafta sonu olacak sekilde planlanir.

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2009 Toplam Calisan Sayisi 18

Kiz 115 Kadin 6
Ogrenci Sayis: Erkek 136 Ogretmen Sayisi | Erkek 7

Toplam 251 Toplam |13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar - Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi Syl

—36_
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2.Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

STRATEJIK PLAN I

2024-2028

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiira 0 1 1

Miidiir Yardimcist 1 0 1

Smif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 7 5 12

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 1 0 1

Yardimc1 Hizmetler Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilan | 10 8 18

e —
|
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Uzeri 2 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

—38_
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet ici Egitim Sayisi
Yildiz ERTUNC Miidiir 68
Ali Baris CELIK Miidiir Yardimeisi 58
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
6 7 13
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 3 1 4
4-6 Y1l 0
7-10 Yl 2 1 3
11-15 Y1l 0
16-20 3 3
20 ve iizeri 1 2 3
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1

—40_
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet ici Sayisi
ilhan SAHIP Tiirk Dili ve Edebiyati 20
Ozan EROGLU Bilisim Teknolojileri 55
Miinir OZYIiGiT Tiirkce 60
Cihan KURT Gorsel Sanatlar 28
Feray BASGOZE BOGA PDR 33
Furkan OZER Miizik 29
Hatice SEZER Matematik 18
Mehmet ABAKAY Uc¢ak Bakim/Ucak Elektronigi 11
Ulviye NAS Biyoloji 56
Murat AGBABA Fizik 61

e —
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ad1 Soyadi Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
Erol POLAT Memur 1 0 Lise 37 1
Murat KONUL Hizmetli 1 0 Lise 19 1
Tuba KOKER Hizmetli 0 1 Ortaokul 1 1
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

g . % Sayisi
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STRATEJIK PLAN I
2024-2028

3.Bina ve Okulumuzun Alanlar

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekian Durumu

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 14 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 14 Fen Laboratuvari X

Sube Say1si 38 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 40 Yazilim Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 768 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 9237 Resim Atolyesi X

Okul Kapal1 Alan (m2) 3425 Miizik Atolyesi X

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 700

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 30

Diger (.cccvevueenn. )




4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yili Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

STRATEJIK PLAN I
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SINIFI Kiz Erkek Toplam
2. Siif 1 10 11
3. Siif 17 16 33
4. Simf 13 20 33
5. Smif 4 20 24
6. Siif 17 18 35
7. Smf 20 23 43
8. Siif 22 13 35
9.Smif 10 8 18
10. Simif 5 3 8
11. Siif 3 1 4
12. Siif 3 4 7
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S.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 8 8 8 4
Masaiistii Bilgisayar Sayist 7 7 7 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 13 23 23 0
Projeksiyon Sayisi 4 4 4 0
Cok Fonksiyonlu Yazici Sayist 1 1 1 1
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2 0
Internet Baglant: Hizi 50 Mps 50 Mps 50 Mps 0
Tarayict 2 2 2 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biitce 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000 1.000.000
Okul Aile Birligi 10.000 12.000. 14.000 15.000 16.000 67.000

TOPLAM 170.000 192.000 214.000 235.000 256.000 1.067.000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI . . . . . .
GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
30.000 30.000 70.000 70.000 25.000 25.000
L
gk natim 47.000 47.000 40.000 40.000 150.000 150.000
Bilgisayar H 1
tigisayar Harcamalatl 5000 5.000 30.000 30.000 ] ]
Donatim - Biiro Malzemeleri
_ 25,000 25.000 70.000 70.000 700.000 700.000
Mal ve Hizmet Harcamalari
Kirtasiye
25 000 25.000 40.000 40.000 20.000 20.000
GENEL TOPLAM 132.000 132.000 250.000 250.000 895.000 895.000
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7. Istatistiki Veriler

e Kurumumuzda 2024 Ocak itibariyle 25168grenci kayitli olarak egitim ve d6gretimine devam etmektedir. Bu say1 2023 yilinda 244 2022 yilinda
200 kayith 6grenci bulunmaktadir.

e Kurumumuzda tanilandiklar1 genel yetenek, miizik ve resim alanina gore 6zel yetenekli 6grenciler egitim almaktadirlar.

e Kurumumuzda 2022 yili yaz okulu kapsaminda kurumumuz &grencisi olmayan 200 6grenciye yine 2023 yili kis okulu kapsaminda 140
Ogrenciye robotik, akil oyunlari, miizik, yaratic1 yazarlik, resim, matematik uygulamalari, Steam alanlarinda atdlyeler acarak Erzincan
genelinde 6grencilere egitim verilmistir.

e Kurumumuzda y1l boyunca belirlenen haftalarda etkinlikler yapilmakta, bu etkinliklerde grencilerimize ve velilerimize yonelik kariyer giinleri
diizenlenmekte alaninda uzman kisi ve 6gretim gorevlileri tarafindan seminerler ve konferanslar diizenlenmektedir.2021-2022 egitim 6gretim
yilinda 6 seminer ve konferans; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 6 seminer ve konferans; 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 5 6gretim
gorevlisi 2 alaninda uzman kisi tarafindan seminerler diizenlenmistir. Her egitim dgretim yili sonunda BILSEM Yil Sonu Etkinlikleri
diizenlenmekte 6grenci ve velilerimizin katilimiyla 6grencilerimizin y1l boyunca yaptiklari projeler, resim sergileri ve miizik dinletileri
sergilenmektedir.

e Kurumumuzda TUBITAK, TEKNOFEST, ETWINNING, Patent, faydali model, tasarim gibi alanlarda birgok yarismaya ogrencilerimiz
danisman &gretmenleri rehberliginde basvurular yapmaktadir.2023 yilinda bir faydali model tescili kazanilmistir.2023 yilinda TUBITAK
2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasinda Lambadan Elektrik adli proje ile Tiirkiye 3.1iigii kazamlmistir. 2022 yilinda
TUBITAK 2204-D Lise Ogrencileri Iklim Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasinda Tiirkiilerin Ikliminde Kuslar projesiyle Tiirkiye
Finallerine katilim saglanmistir.2024 yilinda TUBITAK 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasinda BILKOT Projesiyle
Bolge 1.1igi alinmus, Tiirkiye Finallerine davet edilmistir.

e “Cumhuriyetin 100. Yilinda Basarilartyla 100 Tiirk Kadini” adli galisma tamamlanmig ve ISBN alinmigtir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dig etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
incelenmesi, durumu,
Yasal yukiimliliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
¢ekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiiri/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Tablo 255. GZFT Analizi Tablosu-Giiglii Yonler
GUCLU YONLER

Ogrenciler Merkezimize 6zel yetenekli 6grencilerin kabul edilmesi

Bireysel egitim yapilmasi

Ogrenmeye istekli dgrenciler ile calismak

Ogrenciler arasinda ve gruplar arasi etkili iletisimin 6grencilerin sosyallesmesine sagladigi katki
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye yonelik calismalarim cesitliligi (Atdlyeler)
Calisanlar Merkezde caligan 6gretmenlerin secilerek alinmasi

Deneyimli ve bilgili yoneticilerin varligi

Ogretmenlerin lisansiistii ve doktora egitime devam ediyor olmalari

Calisanlar arasinda etkili igbirliginin varlig1

Veliler Egitim ve kiiltiir seviyesi yliksek olan velilere sahip olmamiz.

Velilerin merkezimizden memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi

Velilerin merkezle ilgili faaliyetlere katiliminin olmasi

Velilerin merkezi ikinci evleri gibi gérmeleri ve Merkezi ziyaret etmeleri

Bina ve Yerleske Merkezimizin binasinin miistakil olmasi

Binanin il merkezinde olmasi

Kurum dis1 mekéanlardan egitim amagh yararlanabilme imkam

Donanim Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi
Biitce Bakanligin kurumun temel ihtiyagclar ile ilgili 6denekleri karsilamasi
Yonetim Siirecleri Karar alma siireclerine galiganlarin katilmasi

Yonetim ve egitim planlamalarin zamaninda yapilmasi

Merkezin kiigiik olmas1 sebebiyle kurum i¢i koordinasyonun etkili olmas1
DYS ile resmi yazismalarin zamaninda yapilmasi

Iletisim Siirecleri [letisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi

Internet, e posta, SMS gibi imkanlarin kurum i¢i ve disinda etkili kullanilmasi
Merkezimizde kurum ig¢i iletisimin etkili olmast

—53_
s _______________________________________________________________________________________________ WU



el stratesik pLAN I
. 20242028

Tablo 266. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
(")grenciler Ogrencilerin merkeze gelis gidislerde zorlanmalari, servis eksikligi
Ogrencilerin kayitli olduklari okuldaki derslerden, kurslardan ve sinavlardan dolayr BILSEM’e diizenli devam edememesi
BILSEM’de egitim alan dgrencilerin gerek LGS de ve gerekse {iniversite giris sinavlarinda herhangi bir avantaja sahip olmamalar

Cahisanlar Kadrolu 6gretmenin bulunmadigi branglarda ticretli ve gérevlendirme 6gretmen calistirilmasi
Egitim 6gretim saatlerinin aksam geg saatlere kadar uzamasi nedeniyle ¢aligma saatlerinin 6gretmenler i¢in uygun olmamasi
Veliler Not kaygisi olmadigi i¢in bazi velilerin merkezin ¢ocuklari i¢in 6nemini goz ardi etmeleri
Bina ve Yerleske | Kurum binasinin yeni bir bina olmasi fakat BILSEM ihtiyaglarini karsilayacak donanimda olmamasi
Donamim Bazi birimlerde ve at6lyelerde malzeme yetersizligi
Kurumda kantinin olmamasi
Biitce Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler igin bir 6denegin bulunmamasi

Genel biitgeden merkezimize yeterli biit¢e ayrilmamasi

Ogrencilere ve 6gretmenlere proje gideri olarak herhangi bir biitge ayrilamamasi

11 dis1 yarigmalara katilimda 6grencilerin ve dgretmenlerin yol ve konaklama giderlerinin karsilanmamasi
Iletisim Siirecleri Ogrenciler arasindaki iletisgimin smirli olmasi




el stratesik pLAN I

. 20242028

Tablo 277. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik

[limizde {iniversitenin bulunmasi

Merkezimizde yapilan faaliyet ve etkinliklere iiniversiteden 6gretim gorevlilerinin davet edilmesi

BILSEM’de egitim alan dgrencilerin sayica az gruplar halinde etkinliklere katilmalar1 ve bireysel egitim yapilmasi
Ulkemizin AB ile isbirliginin artmas.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen dnemin artmasi.

Ekonomik

Velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo-ekonomik durumlarinin iyi olmasi
Velilerimizin &grencilerimiz tarafindan yapilan projelere ekonomik yonden destek verebilecek durumda olmalart.
11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin kuruma sagladig1 destekler

BILSEM’in sehrimiz halki igin bir cazibe merkezi olarak goriilmesi

Sosyolojik

Velilerimizin ve dgrencilerimizin BILSEM’de verilen egitimden memnun olmalar
[limizde egitime verilen nemin yiiksek olmasi
Ildeki diger kamu kurum kuruluslari ile etkili igbirligi

Teknolojik

Bakanlik ve kurumumuz arasinda teknolojik baglantinin olmasi, (e-konferans)
Internet, akill tahta, yazici, tarayict vb teknolojik araglarin kurumda var olmast.
Kurumlar arasi iletigimin internet {izerinden yapilabilmesi

Mevzuat-Yasal

BILSEM siireclerini iceren mevzuatinin olmasi (Y dnerge)
Ozel Egitim Programinin 6grencilere ve dgretmenlere esneklik saglayacak sekilde diizenlenmis olmasi
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Tablo 288. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER
Politik Sik degisen egitim sistemindeki uygulamalar
Ogrencilerin liseye giris ve {iniversiteye giriste tabi olduklar1 smav sistemi
Yerel yoneticiler tarafindan BILSEM egitim modelinin dogru algilanamamasi
Ekonomik Merkezde yapilan etkinlik maliyetlerinin yiiksek olmasi
Veli, grenci ve iist ydnetimin BILSEM’den beklentilerinin yiiksek olmasi
BILSEM ihtiyaglarimin yerel imkanlar ile karsilanmasimnin beklenilmesi
Sosyolojik Ogrencilerimizin BILSEM-Okul-Kurs arasinda tercihe zorlanmalari
Ogrencilerimizin okullarindaki 6gretmen ve idarelerin BILSEM e bakis acilarinin istenen seviyede olmamasi
BILSEM hakkinda kamuoyunun yeterli bilgiye sahip olmamasi

Teknolojik Atolye ve laboratuarlarin fiziki 6zelliklerinin yeterli olmamasi
Mevzuat-Yasal Yasal mevzuatin sik sik yenilenmesi, mevcut mevzuatin igindeki bosluklarin fazla olmasi
Egitim Kurumda gérevlendirme 6gretmenlerin fazla olmasi

Caligma saatlerinin uygun olmamas yiiziinden gerceklesen 6grenci devamsizligi
Kurum binasinin amaca hizmet edecek sekilde projelendirilmemesi

Okullarda devam eden kurslar yiiziinden 6grenci devamsizliginin artmasi

Kiigiik sehir olmasi nedeniyle sosyal faaliyetlerin az olmasi

Siirekli geligsen ve degisen teknolojik donanimin kuruma mali yiik getirmesi.
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM
ANALIZI

Tablo 299. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiltira
Analizi

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligii,
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢calismasi
Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
daha nitelikli sekilde yapilmali

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Okaul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekgi olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/geligim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydagslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkl bir kuruma/okula

veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

e —
|
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Fiziki Kaynak
Analizi
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Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Il diizeyinde gergeklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
Altyapis1 Analizi kullanilamamasi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

TESPIiTLER VE iIHTIYACLAR

e I, Ilce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamas1

e i1, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

o Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliiglimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltlirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikl1 olmasina
ragmen O0grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanim
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

¢ Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

¢ Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
saglanmasi, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

e Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim gelismistir, halkla

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin

e —
. |
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iligkiler saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir. yiikseltilmesi
e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar ytiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
e Kurumumuz hastane binasindan déniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
o Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci kargilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari tutarsizlik gostermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan tistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Ozel yetenekli ogrencileri Tiirk milli egitiminin hedefleri dogrultusunda iilkesinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, bilimsel diisiince ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, yaratici
diisiince, kesif, icat, iletisim ve liderlik becerileri kazanmis, sorun ¢ozme becerisine sahip bireyler olarak
yetistirmektir.

- /
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Vizyonumuz:

4 N

VIiZYONUMUZ

Ustiin ve ozel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek
en iist diizeyde kullanmalarini saglayan “ model kurum” olmaktir.

- /
e —
|




Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

» Fursat esitligi

» Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

» insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katilimetlik ve istisare kiiltiirit

> Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

K} 1ivaleat
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D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 30. Stratejik Amaglar, Hedefler

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi

Hedef 1.1 (H1.1) saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calismalari ile patent, faydali model, tasarim ve marka

Hedef 2.1 (H2.1)

basvuru sayilarinin artmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir

Hedef 3.1 (H3.1)

2024-2028 Stratejik Plan1 4 amag, 4 hedef, 16 performans gostergesi, 15 stratejiden olugmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1)

HEDEF (H1.1) | Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi

saglanacaktir.
Baslangic .
. . Hedefe . o Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Zeogze:;')l 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikhi1

PG 1.1 Ogrencilerin devamsizlik

oranlart (%) %25 %20 %18 %16 %14 %12 %10 6 AY 6 AY
PG 1.2 Bir egitim 6gretim yilinda %

30 iizeri devamsizlik yapan 6grenci %25 %15 %13 %11 %10 %8 %6 6 AY 6 AY

orant
PG 1.3. Bir egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda %25 %50 %53 %55 %57 %60 %65 6 AY 6 AY

faaliyetlere katilan 6grenci oran (%)

PG 1.4. Yerel, ulusal ve uluslararasi

etkinliklere (proje, yarisma vb.) %25 %30 %32 %35 %37 %40 %43 6 AY 6 AY
katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM Kurum Ydnetimi, Rehberlik Birimi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Veli destegi saglanamamasi

RISKLER Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi

Ogrencilerin ve ailelerin simav kaygisi

Okul sonrasi dgrencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

—65_
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S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢aligmalari yapilacak ve ¢oziime dair dnlemler
alinmasi saglanacaktir.

S2. Devamsizlik yapan ogrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarii artiracak faaliyetlerin
STRATEJILER diizenlenmesi saglanacaktir (sergi, atolye, gezi vb.).

S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢aligmalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari tesvik edilecektir.
S4. Ogrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S5. Devamsizlik oran1 %20’yi asan 0grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriigmeler yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 266.750 TL

Akademik basar1, LGS ve YKS siirecleri grenci ve velilerde BILSEM’i ikinci plana atmakta ve dgrenci
devamsizlig1 armaktadir.

TESPITLER Velilerden beklenen destek zamaninda saglanmamaktadir.

Kurum faaliyetlerine goniillii katilimlar beklenen diizeyde degildir.

Okul-Aile igbirliginin gelistirilmesi
IHTIiYACLAR Rehberlik birimi ile veli goriismeleri ve veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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AMAC (A2) |

HEDEF (H2.1) Ogrencﬂenn ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alismalari ile patent, faydali model, tasarim ve marka
basvuru sayilarinin artmasi saglanacaktir.
Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) H(_ad_efe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlente Raporl:ilma
Etkisi (%) (2023) Sikhig1 Sikhig
PG 2.1.2. Agilan atolyelere katilan
6grenci orani %25 %38 %40 %42 %45 %47 %50 6 AY 6 AY
PG 2.1.3. Patent, faydali model,
tasarim ve marka bagvuru sayist %25 6 8 10 12 14 16 6 AY 6 AY
PG 2.1.4. Patent, faydali model,
tasarim ve marka tescil sayisi %25 1 1 2 2 3 3 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Kurum Yonetimi, ARGE Birimi, Ogretmenler Kurulu
IS BIRLIGI YAPILACAK Danisman dgretmenler, Veliler
BiRIM(LER)
RISKLER Agilan atdlyelere kayit edilen 6grencilerin devamsizlik durumu

Patent, faydali model, marka bagvurularina istekli olunmamasi

S1. 21. ylizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, yazilim, astronomi, iklim degisikligi
ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, havacilik ve
uzay vb.) atdlye ¢aligmalarinin yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER S2. Atdlyeler materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilecek, eksikleri giderilecektir.

S3.0grencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.
S4. BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, kurum yoneticilerinin ve egitim goren dgrencilerin patent, faydal
model, tasarim ve marka basvurular1 konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir

MALIYET TAHMINI 266.750 TL
) Patent, faydali model, marka basvurularinda siireg ile ilgili tiniversite ile igbirligi saglanmalidir.
TESPITLER Patent, faydali model, marka bagvurularina 6gretmenler ve 6grenciler tesvik edilmelidir.

Atolye acgabilecek dgretmen sayisinin artmasi

e Patent, faydali model, marka bagvurulari i¢in igbirligi ile gerekli egitimler diizenlenmelidir.
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AMAC (A3)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

AIERIER (R katilim orani artirilacaktir.
Baslangi¢ .
Performans Gostergesi (PG) H?d.Efe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 IZIGmF Raporl%ma

Etkisi (%) (2023) Sikligt Siklig1

PG 3.1.1 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1
%20 4 6 8 10 12 14 6 AY 6 AY

PG 3.1.2 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
ogrencilerin katilim orani %20 %25 %30 %35 %40 %45 %50 6 AY 6 AY

PG 3.1.3 Ulusal alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) %15 %25 %27 %30 %33 %35 %40 6 AY 6 AY
ogrencilerin katilim orani

PG 3.1.4 Uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) %15 %5 %7 %8 %10 %12 %15 6 AY 6 AY
Ogrencilerin katilim orani

PG 3.1.5 Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK

say1st %15 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
PG 3.1.6 Is birlikleri kapsaminda yapilan

faaliyet sayis1 %15 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM ARGE Birimi, Kurum Yénetimi, Ogretmenler Kurulu

IS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER) Tiim paydaslar

) 1.TUBITAK Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar
RISKLER 2.Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
3.Genel biitgede yapilabilecek kisitlamalar

S1. Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere O6grencilerin katilabilmesi igin gerekli duyurularin yapilmast
STRATEJILER saglanacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik kurum ici ve dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
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S3. Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

S4. BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve STK’larla yerel diizeyde is
birlikleri yapilacaktir.

S6. Ilgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi, kongre, seminer vb.
faaliyetler diizenlenerek &grencilerin katilimi saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 266.750 TL

Kurumumuzun biit¢esinin kisitli olmasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmast

TESPITLER

Proje, bildiri, makale yazma konusunda egitim verilmesi

IHTIYACLAR ao NI T
Ogrencilerin proje, bildiri, makale yazma konusunda tegvik edilmesi
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HEDEF (H4.1) Bilim ve Sanat Merkezlerinin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangig Izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) - Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 8 -
Etkisi (%) (2023) Siklig1 Siklig1
PG 4.1.1 Kurumda iyilestirilmesi
gereken fiziki mekan sayist %50 6 5 4 3 3 2 6 AY 6 AY

PG 4.1.2 Kurumda diizenleme
yapilan Ogrenci ve Ogretmenlerin
kullanimina yonelik sosyal alan sayis1 %50 1 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
(oyun, dinlenme, spor, okuma, yeme-
igme alanlari)

KOORDINATOR BIRIM Kurum Yénetimi, ARGE Birimi
IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
BIRIM(LER)
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
Tyilestirilen alanlarm aktif kullanilmamasi
STRATEJILER S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 266.750 TL
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin onemli béliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.
: Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bilyilk onarima veya giiclendirmeye ihtiyac
TESPITLER
duyulmaktadir.
Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde destek
saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyllestlrllen alanlarin egitim ve 0gretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda maliyet dengesinin saglanmasi
IHTIYACLAR Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar1 karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde egitime ayrilan
biitcenin artirilmast
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Erzincan Bilim ve Sanat Merkezi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 301. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 132.000 250.000 895.000 1.277.000
Okul Aile Birlikleri 8.000 30.000 6.000 44.000

TOPLAM 140.000 280.000 901.000 1.321.000

Tablo 312. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750
H1.1 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750

A2 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750
H2.1 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750

A3 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750
H3.1 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750

Ad 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750
H4.1 26.675 40.013 53.350 66.688 80.025 266.750

TOPLAM 106.700 160.050 213.400 266.750 320.100 1.067.000
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme g¢alismalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Plan Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve il¢e milli egitim miidiirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

|

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

iice MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

flge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 323. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Yildiz ERTUNC Kurum Miidiirii Bagkan
2 Miinir OZYIGIT Ogretmen Uye
3 Cihan KURT Ogretmen Uye
4 Feray Basgoze BOGA Ogretmen Uye
5 Ismail BAHADIR Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 334. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKiI GOREVI
1 Ali Baris CELIK Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Ozan EROGLU Ogretmen Uye
3 IThan SAHIP Ogretmen Uye
4 Furkan OZER Ogretmen Uye
5 Esra ESENLIK Veli Uye
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